
経営トップ・経営幹部・人事スタッフ・労組幹部 
関係の方へ 

御回覧下さい 
    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ■プログラム概要 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

日 時 ／ １月１９日（木） A.M10：00 ～ P.M4：30 
場 所 ／ 東京・日本海運クラブ  303・304 会議室 

             講 師 ／ ㈱日本経営開発研究所 所長 栗原誠一郎 
             対 象 ／ 経営トップ・経営幹部・人事スタッフ・労組幹部 
             参加料 ／ 会場参加 44,000 円〔消費税込〕（資料・昼食代を含む） 
 

主催  株 式 会 社 日 本 経 営 開 発 研 究 所 

               H P  http://www.nihon-keieikaihatsu.co.jp 
                           E-mail  info@nihon-keieikaihatsu.co.jp 

第 52 回（2023 年）経済見通し・経営課題・春季賃上げ対応セミナー 
（ 第 22 回 人事戦略セミナー ） 

20 年ぶりのインフレが経営に問うもの 

「転換期」の経営のあり方 

■  '23 年及び中・長期の経済見通し 

コロナ問題やウクライナ問題による供給制約は続き、20 年ぶりのインフレが発生している。米

国・欧州におけるインフレ抑制のための金融引き締め、中国の成長スピードの鈍化により世界経

済は当面低成長となる 

■  '23 年及び中・長期の労働経済見通し 

行動制限が解除される中で求人倍率は反転上昇している。若年労働力の減少による人手不足の

状況は変わらず、新卒求人倍率も高水準のまま反転上昇 

■  '23 年の経営・人事管理課題 

単純なコストダウン思考では利益の捻出は限界。「価値の創造」こそが 100年を超えて発展する

企業になるための根本であり、その経営姿勢が社員のモチベーションの源泉になる 

■  '23 年の賃金改訂のあり方 

    '22年の春季賃上げ総括、’23年の初任給・モデル賃金予測、賃上げの進め方 

       配布資料 
    ⑴ 2023 年及び中・長期経済見通し ⑵ 労働経済・賃金労働条件の中・長期見通し  

⑶ 2023 年・初任給・モデル賃金予測  以上、資料集 

⑷ 2023 年・経済見通しと経営課題・人事管理・賃金改訂のあり方；資料集解説 



 
 

  参 加 要 領                     セミナー会場の御案内 

1．お申込みは下の「参加申込書」の記載事項を         

e-mail にご連絡いただくか、直接ご記入の上、 

FAX にてお送り下さい。 

 

2．お申込みは先着順に受付けます。  

  ※12 月末迄にお申込み下さい。 

 

3．参加料のお支払いは、下記、当所銀行口座に 

   1 月 10 日までにお振込み下さい。 

  三井住友銀行 

  日比谷支店  当座 №271189  

 

4．請求書・領収書はお出ししておりませんが、 

  特に必要な場合はその旨お知らせ下さい。 

                          

 【詳細お問い合わせは】              交通の御案内 

  株式会社日本経営開発研究所           

  〒105-0022 

  東京都港区海岸 1-2-20 汐留ビルディング 3 階            

  電 話 東京 03-6721-8607                

   F A X 東京 03-6735-4607            

 

 

e-mail 又は FAX にてお申込み下さい 

 

『第 52回（2023 年） 

新春経済見通しセミナー』   

 参 加 申 込 書  

ふりがな 

貴社名 
 申込日 

    年   月   日 

所在地 〒 電話 （  ） 

ふりがな 

氏 名 
  

役 職 
 

ふりがな 

氏 名 
  

役 職 
 

ふりがな 

氏 名 
  

役 職 
 

ふりがな 

氏 名 
  

役 職 
 

ふりがな 

氏 名 
  

役 職 
 

ふりがな 

氏 名 
  

役 職 
 

 

送り先 e-mail：info@nihon-keieikaihatsu.co.jp 

     又は 

    FAX：03-6735-4607 
 

 

〒102-0093 東京都千代田区平河町 2-6-4 海運ビル 

Tel：03-3264-1825  FAX：03-3221-0228 

◆東京メトロ 半蔵門線・有楽町線・南北線「永田町」 

4、5 番出口より徒歩 1 分 

◆東京メトロ 銀座線・丸の内線「赤坂見附駅」 

D（弁慶橋）出口より徒歩 5 分 


